Wer aus- und eingeht durch die Tir
Der soll bedenken fur und fur
_ Dass unser Heiland Jesus Christ
Rezensioh Die rechte Tir zum Himmel ist. *

Nicht nur eine Remiszenz

Bdse Buben kommen ins Stephansstift, bése Madchem iHimmelsthir. Wer verriickt ist, kommt
nach lliten, und wer schon mal in Wunstorf war, atsder Psychiatrie, wie die Frau in unserem Haus,
Erdgeschol3, links, der war immer noch merkwiirdig.

So das Bild, das wir Kinder von der Welt irgendd&vianter Personen hatteBer gehdrt nach

liten” zahlte zu unserem aktiven Repertoire wie giM¢ann du nicht artig bist, kommst du ins
Stephansstiftzur Drohpadagogik der Erwachsenen.

Dies ist mehr als eine perstnliche Reminiszengt a8 doch, dass uns Kindern im Arbeiterviertel
Hannover-Linden, wenn auch vage, so doch bewusstmawelchen Einrichtungen man besser
nichts zu tun haben sollte.

So war ich naturlich neugierig auf eine Untersuchuwon ,Himmelsthur“. Hinzu kam mein Interesse
am Schicksal ehemaliger Heimkinder seit meiner figgm Jahr 2000 in der Evangelischen Akade-
mie Bad Boll iiber Kriegskinder, besonders seitilarichtung des Runden Tisches Heimkirfaér

Nun zu Himmelsthar

Warum und fur wen ist die Publikation interessant?

Hans-Walter Schmuhl und Ulrike Winkler sind bekafimtzahlreiche Fachpublikationen Uber diverse
Einrichtungen der Heimerziehung, ihrer sozialgeddichen Bedingungen und der tatséchlichen
Ablaufe in diesen Heimen. Mitom Frauenasyl zur Arbeit fir Menschen mit geistBehinderung,
130 Jahre Diakonie Himmelsthir (1884-20hében sie jetzt eine Untersuchung vorgelegt, die v
grof3em Interesse fir alle sozial- wie theologielgesitlich Interessierten sein dirfte, weil sie trot
aller Besonderheiten am Beispiel der Einrichtunguielsthiir exemplarisch den Weg aufzeigt, den
wchristliche Liebestatigkeit“als Reaktion auf extreme soziale Notlagen in déteReit der Industria-
lisierung nahm, bis hin zur Bedienung staatlichrekastenguinstiger Behandlung von Individuen und
Gruppen, die — warum auch immer — sich nicht argrassliten oder konnten an die ,Normalitat* der
blrgerlichen Bevolkerung, die von ihrer Erwerbsfigeit und/oder ihrem Besitz lebte. Damit wird
eine Dissonanz aufgezeigt, die bis heute aktueltlis Dissonanz zwischen der Erbringung sozialer
Dienstleistungen aus idealistischen Motiven undriliiinanzierung durch 6ffentliche Kassen, die
kostenbewusst verwaltet werden missen. Aus diesemdGst die Publikation allen zu empfehlen,
die in weitestem Sinn mit dem Sozialsektor zu tahdn. Dazu gehdren unbedingt die Politiker und
die Spitzen der kirchlichen Sozialkonzerne. Derenstizialen Dienstleistungen sollen zwar kosten-
gunstig erbracht werden, doch auch heute nochimi8lozialsektor, egal ob mit oder ohne weltan-
schauli;‘:hem Hintergrund — oft bei denen gespagtsitih nicht wehren kénnen — sie heiRen heute
Kunden.

Die Anfange von Himmelsthirsind so desolat wie fulminant: Buchstéblich ausNi&lage von
Frauen geboren, die Gefangnis und Korrektionsanstiaker sich hatten, griindete Pastor Bernhard
Isermeyer 1884 ,ein Asyl fiir entlassene Corrigendimund weibliche Strafgefangene* als ,,Uber-
gangsstation von der Haft in die volle Freiheitteiwilligkeit war das Grundprinzip, auch fur die
1885 erweiterte Zielgruppe: ,alle Arbeits-, Obdaahd Heimatlosen des weiblichen Geschlechts
ohne Unterschied des Alters, der Vergangenhei@sdBekenntnisses“. Sieben Zielgruppeihlen
die Autoren zum Stand 1895/96 auf, denen mit diEsemulierung die Tur getffnet war. Die Aus-
weitung des Geschéftsfeldes auf die ,Zwangserzigsaiiglinge® blieb nicht folgenlos. Mit der

* Inschrift Gber der Eingangstir zum Frauenheim

! Zitate aus dem Buch sind nicht immer kenntlich gelthaEs gibt hier auch keine Seitenangaben, weihicht mit der
Printfassung des Buches gearbeitet habe.

2 http://dierkschaefer.wordpress.com/2009/04/05/amhgirunder-tisch-2-april-2009/

3 http://dierkschaefer.files.wordpress.com/2010/Qsgpfarrerblatt.pdf

4 Als aktuelle Beispiele seien hier zwei Falle gerniadie Altenpflegerin Brigitte Heinisch
http://dierkschaefer.wordpress.com/2011/12/31/2248/ ,Betreutes Wohnen*
http://dierkschaefer.wordpress.com/2014/07/26/bédewohnen-ein-etikettenschwindel/

5 Nach dem Gefangnisaufenthalt konnte eine ,Korosiglle Nachhaft* verfiigt werden. Die ,Korrigendimevurden zu
gemeinnitzigen Arbeiten herangezogen oder sie kamein geschlossenes Arbeitshaus.

5 Es ware ein Anachronismus, heutige MaRstabe agemideschrankung auf Kernkompetenzen, Aufteilung de
Geschéftsfelder und Bereinigung und Straffung dené&istruktur.

" Auf die anderen Gruppen und auf die sozialgesdibhinteressanten Details kann im Rahmen einer iRgag nicht
eingegangen werden.




Aufgabe des Freiwilligkeitsprinzips und der Einhimg) in staatliche Mitfinanzierung @nderte sich der
Charakter dieseshristlichen Liebestatigkegrundlegend. Damit war die Arbeit zwar finanzigtige-
sichert, andererseits figte man sich wider Willenie das entstehende ,System sozialer Staatlich-
keit* mit allen staatlichen Mitspracherechten unohi¢ollmdglichkeiten, ein Spannungsverhéltnis bis
heute.

Wer an die aktuelle Diskussion um die Heimerziehdeigkt, wird ein weiteres Kapitel von durchgén-
giger Demiitigung der Heimkinder erwarten, von Veéhnattung von Bildungschancen, von Ausbeu-
tung, Gewalt, Misshandlung und sexuellem Missbralids alles gab es in den Einrichtungen von
Himmelsthir auch. Was die letzten drei Punkte tietsio erfahrt man nichts Gber das Ausmali. Die
anderen Gravamina ergeben sich in gewissem Gradesustdndigen Finanznot und den jeweils herr-
schenden Vorstellungen, was solche Einrichtungstele sollten; doch Himmelsthir hinkte trotz
einer anfanglich recht ,modernen” Zielsetzung in Beaxis zuweilen der Entwicklung padagogischer
Erkenntnisse sehr stark hinterher, was jedoch angtdrerkniipft ist, dass Himmelsthur Gber weite
Zeitraume unterfinanziert war — und das traf dievBener. Erst ab 1888 konnte das Heim auch in
finanzieller Hinsicht ,mit Zuversicht in die Zukuriflicken“, eine regelmafige Hauskollekte und eine
Kirchenkollekte waren bewilligt worden. Auch dertitag der Arbeit der ,Asylistinnen” wurde immer
bedeutender, und deckte Ende des 19. Jahrhundehtsats 44 Prozent der Ausgaben des Asyls.
ZerrUttete Familienverhaltnisse standen im Hintergrund der meisten ,Asylistinnedli§ Gberwie-
gend aus den unteren Gesellschaftsschichten kaseemeyer nahm die Asylistinnen ernst: ,ganz auf
die Ideen der entlassenen Gefangenen® eingegaegensnd habe mit ihnen ,uber die Art und
Weise, wie sie sich ein solches gemeinsames Zusalabsn gedacht hatten gesprochen, ein Satz, der
spater nicht mehr zitiert wurde. Die padagogisdhenzipien: 1. Freiwilligkeit. 2. Pflege eines cdtri
lichen Familienlebens, 3. eine systematische, migleber die Individualitat der Frauen und Madchen
bertcksichtigende Erziehung, 4. differenzierte r &do@sequente Erziehung zur Arbeit, aber ,ein
Rechtsanspruch auf Lohn besteht nicht.” Die Erfagigten sich in der geringen Ruickfallquote. Die
meisten schafften den Absprung in die ,Normalitétid das von der Polizei eingeforderte Meldever-
fahren konnte weithin abgewehrt werden; es wurdé-eauen beschrankt, die wegen ,gewerbsma-
Riger Unzucht” vorbestraft waren.

Ein Einschnitt mit Folgen watder Ubergang zur FiirsorgeerziehungDas Heim hatte immer mehr
Frauen ohne Kostentrager aufgenommen. Auch eines@osentionierung halft nur beschrankt. Die
meisten Asylistinnen im Frauenheim erfillten diespruchsvoraussetzungen fir staatliche Leistungen
im entstehenden Sozialstaat nicht; ihre Unterbmiggarurde daher nicht refinanziert. Eine Finanzie-
rung, die sich auf Zuschiisse von Behérden und Wereiauf die Ausbeutung der Arbeitskraft der
Bewohnerinnen und auf milde Gaben und Kirchenkddielstiitzte, wurde mit wachsender Grof3e der
Einrichtung immer prekarer und war auf die Dauehntragfahig.

Das preuf3ische ,,Gesetz tber die Fursorgeerziehunddyahriger* vom Juli 1900 er6ffnete eine
neue Perspektive: Die Pravention. Insbesondereripreul3ischen Provinz Hannover kam es geradezu
zu einer Symbiose zwischen staatlicher Flrsorgeleunrnig und freier christlicher Liebestatigkeit. Das
Frauenheim war die einzige Einrichtung in der Rma\Hannover zur Aufnahme schulentlassener
weiblicher Fursorgezoéglinge evangelischen Bekess&d und hatte damit in diesem Bereich binnen
kurzem eine Monopolstellung errungen. Das rechsiete Man arbeite fast kostendeckend und bekam
sogar vorubergend den Status einer ,milden Stift@mgzogen und wurde steuerpflichtig. Einschnei-
dender waren die padagogisch-konzeptionellen Veréamgien: das Frauenheim wurde mehr und
mehr zu einer geschlossenen Firsorgeerziehungseunmg — und prosperierte.

Emil Isermeyer, der Sohn des Griinders, setzteinafstraffe Erziehung zur Arbeit. Ein Curriculum
zweijahriger Arbeitserziehung in unterschiedlicAguigkeitsbereichen nach den Mdglichkeiten des
Heimes sollte die Asylistinnen zum Leben aulR3erdatb Heimes ertlichtigen, mit hoher Erfolgsquote
(90 %), allerdings beschrankt auf die Erfordernmiser Haus- und Ehefrau im privaten Rahmen.
Gerade im Kontext der aktuell diskutierten Missd#&im Erziehungsheimen mul3 das Erziehungsziel
Isermeyers herausgestellt werden: Er wollte diergdagung vermitteln: ,ich — nach meiner Selbstbe-
stimmung und meinem Selbstbewusstsein — bin etveats.w

Himmelsthir Uberstandie Zeit im 3. Reichmit einigen, auch moralischen Blessut&twar weigerte
man sich, die Fragebdgen fir die Erfassung allstigeBehinderten zu unterschreiben, ausgefullt hat

8 Der freien evangelischen Liebestatigkeit erwadtesite die Aufgabe, neue Wege zu gehen. Nur edtikate Anderung
unsrer Fursorge kann eine Rickkehr zur Volkswohtégaflege bringen. Voraussetzung fur deren Ernewgistrdie



man sie aber doch und die drei ,geisteskrankemaigdi‘ wurden ,wunschgeman* gemeldet und dann
anstandslos nach Wunstorf verlegt, wo sich ihrer Sptiert.

Inzwischen leitete Hans-Georg Isermeyer, der Ed&elGriinders, die Einrichtuh@wischen den
Mitgliedern der Isermeyer-Dynastie gab es deutlidhéerschiede in der padagogischen Zielsetzung,
auf die hier nicht eingegangen werden kann.

,Die prekdre Einnahmesituation“ setzte sich in Nachkriegszeitfort. Weiterhin unterbot das Frau-
enheim die Konkurrenz, um die eigenen Hauser midsfiicollstandig zu belegen und schopfte die
Arbeitskraft der Bewohnerinnen bei geringer Bezagluoll aus. Isermeyer hatte drei zukunftstrach-
tige Arbeitsfelder erkannt: Die Fursorgeerziehutig,,Behindertenhilfe* und die Altenarbeit.

Dadurch konnte er in den 1950er Jahren mit 19 Asifdéonen expandieren. ,Geleitet von einem aus-
gepragten Instinkt fir sich bietende Gelegenhe#arer groRen Portion Geschaftssinn, einem niich-
ternen Pragmatismus, einem robusten Durchsetzumg8gen und dem entschlossenen Willen, das
Erbe seines Grol3vaters und seines Vaters zu arhfdtezufihren und weiterzuentwickeln” schreiben
die Autoren, ,gelang es Hans-Georg Isermeyer, dageghheim wieder auf eine sichere finanzielle
Grundlage zu stellen, mehr noch: Weder an seimetdiiung noch an seiner Person und seinem Ein-
fluss sollten die niedersédchsischen Behdrden ztigimehr vorbei kommen.*

Doch hier wie in den anderen Einrichtungen der dfenévlission und Diakonie sammelte sich tenden-
ziell eine besonders schwierige und herausfordeftidatel. Dies hat mit dem besonderen Selbstver-
stéandnis von Diakonie zu tun, sich der ,Verlorenand ,Verworfenen* anzunehmen und stets fur die
LJAllerschwachsten® in der Gesellschaft dazuseintaba erwuchs ein Paternalismus, der ,das Wort
Hildesheim zum Schreckgespenst” werden lie3. Asbedrapie und eine mdglichst lange Bindung an
die Institution sollte die ,padagogische Durchkmetl(so Isermeyer) der jungen Frauen garantieren
und machte das Heim zur moralischen Anstalt, dierugepragt war durch Priderie und antikommu-
nistische Angstvorstellungen. Isermeyer mandvrisith in die Position eines Patriarchen, der seine
Kinder nicht loslassen kann und insbesondere dearuelle Betatigung beargwdhnt, sie nur in gute
H&nde geben will, zu anderen PatriarcHebabei lag ihnm durchaus die behagliche Unterbriggun
und ausreichende Bekleidung und Ernahrung seirf@itadmge offenbar am Herzen. Doch er sah sich
verkannt. 1957 noch glaubte er, ,dass das Jadtmilierprinzip nicht mehr ,modern“und nicht ziel-
fuhrend sei. Wenige Jahre spater wahlte er eireRumrigskonzept, das auf strenge Ordnung, strikten
Gehorsam und devote Unterordnung setzte. Damipeaals er jedoch dem Zeitgeist: restaurativ,
engstirnig, obrigkeitshérig, angstlich, wenig expemtierfreudig.

Die Madchen und jungen Frauen erhielten fur inreeftrkeinen Lohn, sondern eine Pramie, die nicht
nur durch ihre Arbeitsleistung, sondern auch dimclverhalten bestimmt wurde. Schlechtes Beneh-
men filhrte zu Punkt- und damit zum Pramienabzumdmwieder musste sich das Frauenheim
gegeniiber Vorwiirfen zur Wehr setzen, die Madcheauheutert*

Auch das Persondlwurde, wie haufig in solchen Einrichtungen, ausgeeét: ,Durchschnittliche
Arbeitszeit pro Pflegerin: 66,6 Stunden wochentli@esetzlich zulassige wochentliche Arbeitszeit: 56
Stunden im Privatbetrieb.”

Mit dem Paradigmenwechsel kamen friihere Einschgguendlich zur Geltung.

Isermeyer schrieb 1966/67: ,Mag um 1900 der Stankipwertretbar gewesen sein ,in Armut zur
Armut' zu erziehen — die jungen Madchen kamen wrdrken auch heute noch gréf3tenteils aus
asozialen Verhaltnissen — so ist dieser Standl@t4 keineswegs mehr vertretbar.” Seine Plane
waren modern, ambitioniert — und teuer. Doch egtgoftir die Bezuschussung. Seine Nachfolger ab
1973 setzten die Expansion und Anpassung an dasHaradigma der Inklusion erfolgreich fort,

weltanschauliche Neuorientierung in der bewusstgatBeg der natiirlichen Ungleichartigkeit der Meresth Hans
Harmsen, Bevdlkerungspolitische Neuorientierung em&esundheitsfiirsorge.

9 Hans-Georg Isermeyer hatte seinen Dienstwohisit2farrhaus, das einst firr seinen GroRvater erbarden war, seine
Lebensmittel bezog er aus der anstaltseigenen Lisisdhaft, sein Garten und sein Haushalt wurdegtdyunentgeltliche
Arbeitskrafte” aus dem Kreis der Bewohnerinnen, es&iféische in der anstaltseigenen Wascherei befbegEtammanstalt
war mittlerweile nach seinem Grol3vater benanntj deeH&auser nach seiner Grolimutter und seineroBrgutter. Das
waren die Rahmenbedingungen, aus denen herausutbkeadische Mentalitat erwuchs, die an den Habitasches
Herrschers in einem deutschen Duodezfirstentumenttiri

10 Unterliefen die Madchen die Hausordnung, verweigresie die Arbeit, rauchten sie ohne Erlaubnir achfen sie sich
mit jungen Mannern, dann drohten Sanktionen*

1 Hin und wieder standen Madchen und junge Fraueh & ,arbeitstherapeutischen Einzeleinsatz*, mideren Worten:
Diese in aller Regel gut beleumundeten, willigen ardentlichen Bewohnerinnen putzten, spulten, kachted biigelten
mehr oder weniger unentgeltlich in den Privathalishaler Angestellten des Frauenheims.

12yon 51,5 Mitarbeiterinnen waren 1959 nur 29 eilégiy qualifiziert.



erkannten aber auch seine Begrenztheit. Der Vatstalrieb: ,Die Egalité — die Gleichheit aller
Menschen —, wie sie von der franzdsischen Revaiygioklamiert wurde, ist fr uns jedenfalls keine
erfahrbare Tatsache. Wir sind eine Gemeinschafudgteichen. ... Wenn wir uns verstehen kénnen
als die Verlorenen, fir die Jesus gekommen istsignau suchen und selig zu machen, dann gibt es
fur uns alle eine Gemeinsamkeit der Hilfsbedurtigkind eine Gemeinsamkeit des Zieles in der
Ewigkeit Gottes und dazwischen eine Gemeinsamksitileges.”

Doch das waren schdone Worte. 1967 hatte es eindi¢tie Untersuchung der Zustédnde im Frauen-
heim gegeben: Im Hinblick auf die Flrsorgezdoglimge die sanitar und hygienisch unzuléangliche
Unterbringung beklagt worden Auch die von der dfiehen Hand gezahlten Taschengelder an die
Madchen wirden nicht ausgezahlt, sondern ledidgtiédmiengelder seit etwa acht Jahren in unveran-
derter Hohe. Dazu komme eine padagogisch kaumramtyeortende Vermischung von resozialisier-
baren und padagogisch nicht mehr zu beeinflussehagendlichen, die flir den Zweck einer derarti-
gen Unterbringung die allerschlechtesten Vorausseen schafft.

Der Gewalt in den Hausern des Frauenheimm den 1950er/1960er Jahren ist ein eigenes Kapite
gewidmet. Die Praxis vor Ort wich nicht selten \d#n gesetzlichen Vorschriften ab. Die Autoren
berichten von einem sehr krassen Beispiel: ,Hefoéichtete von Zwangsflitterungen bei gleichzeitig
bestédndigem Hunger, den er und die anderen mitTaderken des eigenen Urins zu stillen versuchten,
von Kindern, die kopfuber in die Plumpsklos gehalteirden, von regelrechten ,Priigelorgien™.
.Besonders schambesetzt ist fir Herrn N. N., dassm einer Erzieherin und deren Freund regel-
maRig sexuell missbraucht wurdé.”

Isermeyer wusste, dass selbst Kinder unter setheri&ewalt seitens des Pflegepersonals erlitten.
Entgegen seiner sonstigen Machtflille sah er siehHiiflos. Auch die staatliche Aufsicht versagte.
Der Hannoversche Jugendamitsleiter Fritz Sohimaigtezsich 1953 schockiert Uber die vorgefun-
denen Zustande im ,Kinderheim Ribezahl“. SeineJaimr zuvor geaul3erten Hoffnungen eines
.Pestalozzi-Dorfes" hatten sich in keiner Weisaibtf Es waren von Seiten der Frauenheime Him-
melsthir auch keine Schritte in diese Richtungnmat@men worden. Es schien, als sei das abseitig
gelegene Kinderheim zu einer Sammelstelle der ,Wiiaschten* geworden. Entsprechend vernach-
lassigt und lieblos waren die dortigen LebensunustéasDas Ganze", schrieb er, ,ist wieder einmal
ein Beweis dafir, wie durch das langjahrige Verasagaes Jugendamtes den gesetzlich unserer Ver-
antwortung anvertrauten Kindern entscheidender @ahgeschieht™!

In ,Zusammenfassung und Ausblick bieten die Autoren einen systematischen Uberldiek
Entwicklung des Umgangs mit Randgruppen. Sie bezremarschiedene Paradigmen, von der
Verwahrung bis zur Integration, die sich zeitlieliweise tberlappen, aber aufschluf3reich sind, die
Situation in den Heimen und der Gesellschaft zsteden.

13 Man lese die Erfahrungen eines der Kinder in seRiekschauhttp://holzen-kinderheim-rubezahl-
perversion-christlichen-auftrags.over-blog.de/&t@28254599.html

14 An dieser Stelle vermisst der Rezensent eine htligftie Darstellung sowohl des Strafregimes, wiehader
strukturellen Gewalt zumindest im Kinderheim in kh, eine AuRenstelle von Himmelsthir, inform jédmg
vergeblich angemahnter unzulanglicher Unterbringumgy unzureichenden Personals. Isermeyer war im Lan
desjugendamt Hannover offensichtlich als Cholergefiirchtet und man nahm Riicksicht auf seine starke
Position im Markt fir Firsorgezdglinge. Aus einektékvermerk des LJA vom 4.1.1968: »Ich méchte nicht
dal3 der am 22./27.12.67 ... abgezeichnete Vermerker. die Besichtigung des Kinderheims Holzen am
14.11.67 in der jetzigen Fassung so herausgeht«.

»lch gebe zu, dal die Verhéaltnisse dort sehr unigisiad und auf eine erhebliche Besserung deugjexdrun-
gen werden muf3. In der Form (nur!) muf3 aber déRaigksicht genommen werden, daf3 es allein von Pastor
Isermeyer, der im Frauenheim praktisch letzte histst und zur Zeit alles selbst entscheidet, agtat das
Landesjugendamt seine schwerverwahrlosten schagsethen Madchen der FE/FEH in dem gréf3ten Madchen-
erziehungsheim Niedersachsens, dem Frauenheimild@sHeim, (z.Z. 116 Madchen der FE/FEH unter Betre
ung des Landesjugendamtes Hannover im Frauenheieoningen kann oder nicht. Pastor Isermeyenikt a
das Landesjugendamt nicht angewiesen; er kanrEsei@hungsheim auch ohne niederséachsische Mindagh
voll belegen. Hinzu kommt, dal’ Pastor Isermeyehdeicht gereizt und sehr empfindlich ist. Es ishédr erfor-
derlich, mit Pastor Isermeyer zu einem Ubereinkommekommen. ... Darin besteht die Verwaltungskunst,
dafl? man bei Interessenkollisionen die Interesden@parten des Landesjugendamts durch ein gesehick
Lavieren soweit wie moéglich gleichzeitig wahrt.<eDpuellen sind im Netz zugénglidHolzen, Kinderheim
Rubezahl, Dokumente eines Skandals, Te&ilHolzen, Kinderheim Ribezahl, Dokumente eines SKandail

2 + Holzen, Kinderheim Ribezahl, Dokumente eines SKandail 3




Seit den 1980er Jahren erst setzte sich allmaeiicheues Verstandnis von Behinderung durch. Das
Augenmerk der ,Behindertenpolitik” richtete sichmaind mehr auf die Beseitigung von materiellen
und immateriellen Barrieren fir Menschen mit Beleinohg.

Diese ,neue Behindertenpolitik“ orientiert sich &aradigma der Inklusion. Damit wurde der

Begriff der Integration weitestgehend abgelostleAMMenschen sollen in alle Lebensbereiche einbe-
zogen sein. Es handelt sich, wie unschwer zu egterst, um ein Leitbild gesellschaftlicher Ent-
wicklung, um eine Utopie.” Eine Utopie, die sicls &parmodell herausstellt: ,Die Deckelung von
Pflegesatzen, steigende Kosten und die Aufnahmeéarschen mit hohem bis sehr hohem Unter-
stiitzungsbedarf, der nicht ausreichend refinanziertlen konnte, fihrten im Jahr 2003 sogar zu einer
drohenden Insolvenz. Hier wurde das Dilemma disdarer Unternehmen besonders deutlich: Einer-
seits muss die Diakonie, hier Himmelsthir, wie@inatwirtschaftliches Unternehmen am (Sozial-
)Markt agieren, andererseits kann und will sie §iehder Aufnahme von ,Schwerst- und Mehrfach-
behinderten aus vertragsrechtlichen und ethiscli@nden nicht einfach auf die ,leichteren Falle™
beschranken. Der weitgehend sakularisierte Stetiedigute Anforderungen und setzt dabei — wie
gehabt — auf den Idealismus der kirchlichen Traugekihrer Mitarbeiter. Wie damals geraten auch
heute noch die Einrichtungen in eine Zwickmiihlex &ntwickeln ein institutionelles Eigeninteresse,
wenn sie erst einmal eine bestimmte Grole erre@ttién. Die aufgebauten Kapazitaten wollen
genutzt werden.

Dem eiligen Leser des Buches sei die Lektire defitiBrung und die der Zusammenfassung empfoh-
len. Er wird dabei allerdings eine Schwéche derenichung tibersehen und kaum geneigt sein, wie
der Rezensent eigene Recherchen anzustellen. Biérfiehkeit des letzten der Isermeyer-Dynastie
scheint selbst die Autoren noch eingeschiichtemalen. Wer sich jedenfalls mit dem Kinderheim
Rubezahl in Holzen beschéftigt, kommt zu dem Schdefd die Autoren in ihrer Untersuchung der
Volmarsteiner Anstalten nicht gescheut halign:Blick in das Herz der Finsternis®, sein Fiirst

war Isermeyer Ill. Sein Psychogramm hatte mich interessiert.

Dierk Schéfer, Freibadweg 15, 73087 Bad Boll, Del'l 64 / 1 20 55, ds[at]dierk-schaefer.de

15 hitps://dierkschaefer.wordpress.com/2010/03/2 1 fmeén-der-finsternis/




